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1 INTRODUCCIÓN 

El 7 de febrero de 2024, se llevó a cabo exitosamente el taller programado, enfocado en el 

refuerzo de los procesos de contratación en la Universidad de Costa Rica. El objetivo central 

fue el de involucrar activamente a las Unidades de Compra de las Sedes Regionales en el 

descubrimiento y aprovechamiento de oportunidades de mejora, así como en la 

implementación de acciones decisivas. Estas medidas están orientadas a incrementar la 

eficiencia y transparencia, y a garantizar el cumplimiento de las normativas de adquisición, 

beneficiando así a nuestra institución. 

2 OBJETIVO DEL TALLER 

El propósito principal fue, el de fomentar la participación activa de las Unidades de Compra 

de las Sedes Regionales en la detección de oportunidades de mejora y la puesta en marcha 

de acciones sustanciales que consoliden los procesos de contratación. Esto, asegurando 

la eficiencia, la transparencia y la adhesión a las normativas, redundando en beneficios para 

la Universidad de Costa Rica. 

3 DETALLES DEL TALLER 

Fecha: 7 de febrero de 2024 

Duración: 6 horas 

Modalidad: Virtual a través de Microsoft Teams 

Participantes: 

• Equipos de las Unidades de Compra de las Sedes Regionales. 

• Delegados del Área de Compras Regionales de la Oficina de Contratación Pública. 

• Representantes de la Vicerrectoría de Administración. 

El detalle de los participantes se puede observar en el Anexo 8.5. 
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4 AGENDA  
ACTIVIDAD DESCRIPCIÓN RESPONSABLES HERRAMIENTAS HORA 

1. Bienvenida e 
Introducción. 

1.1 Presentación del 
objetivo y la 
importancia del 
taller. 

Roberto Guillén Teams 

9:00 a.m. 1.2 Breve 
descripción de la 
agenda y los 
temas a tratar. 

Antonio Marín Teams 

2. Estadísticas 2023:  
Fortalezas, 
Debilidades y 
Lecciones 
Aprendidas 

2.1 Presentación de 
indicadores de 
Sedes 
Regionales 2023 

Antonio Marín Tableau 

9:15 a.m. 2.2 Fortalezas, 
Debilidades Y 
Lecciones 
Aprendidas 

Antonio Marín Mentimeter 

3. Receso    10:15 a.m. 

4. Plan de Trabajo 
OCP 

4.1 Resultados de 
Consulta a Sedes 
Regionales. 

Antonio Marín Google Forms 

10:30 a.m. 4.2 Plan de Trabajo 
con Sedes 
Regionales en el 
2024. 

Gabriela Morales Power Point 

5. Receso    12:00 p.m. 

6. Mejores Prácticas y 
Herramientas 

6.1 ¿Cómo gestionar 
la instalación de 
la plataforma? 

Oscar González Teams 

1:15 p.m. 
6.2 Uso de Teams 

para mejorar la 
comunicación y la 
gestión. 

Oscar González 

Teams 

6.3 Ejemplos 
prácticos 

Oscar González Teams 

7. Conclusiones y 
Recomendaciones 

7.1 Poner en la 
pantalla 
Interactiva las 
principales 
conclusiones y 
recomendacione
s que consideran 
pertinentes 

Antonio Marín Mentimeter 2:30 p.m. 

8. Cierre 8.1 Palabras finales Roberto Guillén  3:00 p.m. 
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5 METODOLOGÍA 

• Exposiciones breves acompañadas de ejemplos aplicables. 

• Sesiones interactivas que incluyeron debates grupales y actividades participativas. 

• Empleo de plataformas digitales para la documentación de ideas y hallazgos. 

6 DESARROLLO 

El taller transcurrió conforme a la agenda preestablecida, respetando los tiempos y 

estructuras planificadas. En el Anexo 1 se presenta la primera exposición desarrollada por 

el Director de la Oficina de Contratación Pública Ing. Antonio Marín González, la cual ofrece 

datos estadísticos de las Sedes Regionales correspondientes al año 2023.  

Posteriormente, se llevó a cabo una dinámica interactiva mediante la plataforma 

www.menti.com, donde se consultó a los asistentes sobre las lecciones aprendidas durante 

el año 2023 en el contexto de las compras públicas. Las respuestas completas se 

encuentran en el Anexo 8.1, y se resumen en los siguientes puntos: 

1. Procesos burocráticos y extensivos. 

2. Necesidad de formación en aspectos legales y técnicos. 

3. Demanda de mayor personal para los procesos de compra. 

4. Urgencia de estandarizar procedimientos e información. 

5. Requerimiento de una comunicación más efectiva. 

6. Alta responsabilidad en los procesos de compra. 

7. Importancia de la planificación estratégica. 

8. Eficacia demostrada del trabajo en equipo. 

9. Necesidad de asesoría legal continuada. 

Después de un breve receso, se compartieron los hallazgos de un cuestionario distribuido 

a las Unidades de Compra de las sedes regionales, cuyos resultados se detallan en el 

Anexo 8.2. Asimismo, se discutió el plan de trabajo para el año 2024, presentado por 

Gabriela Morales Valverde, jefa del Área de Compras Regionales. 
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En la segunda mitad del taller, se impartió una sesión informativa sobre las herramientas 

de comunicación disponibles en la universidad, incluyendo Microsoft Office y aplicaciones 

como Teams y Sharepoint. Los detalles de esta presentación se encuentran en el Anexo 

8.3.  Esta charla fue dictada por Oscar González Sancho, funcionario de la Unidad de 

Tecnologías de la información de la Oficina de Contratación Pública. 

Para concluir, se solicitó a los asistentes que plasmaran en un formulario las conclusiones 

principales derivadas del taller, con el objetivo de recopilar y aplicar los aprendizajes 

obtenidos (Anexo 8.4). 
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7 CONCLUSIONES 

De acuerdo con la información proporcionada por los participantes y su importancia 

estratégica para la mejora continua y la efectividad operativa, se enumeran las conclusiones 

más importantes del taller. 

1. Necesidad de Documentación y Estandarización de Procesos: Es crucial crear y 

mantener documentación detallada de los procesos para garantizar la continuidad y 

eficiencia operativa. Esto incluye el desarrollo de guías prácticas para facilitar la 

gestión de compras en ausencia de personal clave y asegurar la uniformidad en las 

prácticas entre las distintas sedes. 

2. Capacitación y Profesionalización: Existe una demanda urgente de capacitación y 

profesionalización para el personal de compras, tanto en el uso de herramientas 

tecnológicas como Microsoft Teams como en los aspectos legales y técnicos de los 

procesos de contratación y compras. 

3. Atención Personalizada y Acompañamiento a las Sedes: Cada sede tiene sus 

propias características y desafíos, lo que requiere un enfoque personalizado y un 

acompañamiento más cercano para resolver dudas y adaptar los procesos de 

compra a las necesidades específicas. 

4. Mejora de Herramientas y Recursos: Para incrementar la eficiencia y agilizar los 

procesos, se necesita invertir en herramientas más avanzadas y asignar más 

recursos humanos especializados en las unidades de compras. 

5. Espacios de Retroalimentación y Trabajo Colaborativo: La creación de espacios 

para retroalimentación y sesiones de seguimiento son esenciales para abordar 

deficiencias, compartir buenas prácticas y asegurar que las mejoras sean 

implementadas de manera efectiva. Además, se reconoce la importancia del trabajo 

colaborativo y la necesidad de comunicación efectiva entre las distintas unidades. 
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8 ANEXOS 
8.1 ANEXO. PRESENTACIÓN TALLER DE TRABAJO 
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8.2 ANEXO.  CONSULTA: LECCIONES APRENDIDAS EN EL AÑO 2023 
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8.3 ANEXO.  PRESENTACIÓN SOBRE HERRAMIENTAS DE 
COMUNICACIÓN 
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8.4 ANEXO.  RESPUESTAS A LA ACTIVIDAD SOBRE CONCLUSIONES 

• Favor remitir las presentaciones utilizadas en este taller 

• Importante esfuerzo, que luego hay que ir trabajando con lupa por área, docencia, 

acción social, etc. Y para cada sede. 

• Es necesario documentar procesos y generar guías que permitan ante la ausencia 

de alguna persona continuar procesos 

• nos permitirá agilizar la comunicación 

• Para ser más eficientes se requieren mejores herramientas, mejorar procesos, más 

capacitación y profesionalización de las unidades de compras, más recursos 

humano, este año se espera una mejora en varios de dichos aspectos 

• Agradezco el espacio para informarnos, esperemos y se cumplan las fechas de los 

objetivos. 

• Entender y atender cada sede en particular en la gestion de tramites de solicitudes 

de compras. Buscar apoyo para con estudiantes calificados para la oficina de 

compras especializadas de la SRA y los coordinadores de carrera que realizan 

solicitudes 

• Agradecer el espacio de hoy. Definitivamente requerimos capacitación, en mi caso 

personal no he usado teams. Que realmente la Vicerrectoría de atención a las Sede 

Regionales. 

• Es un plan retador, es necesario hacer ajustes y creo que todos coincidimos en eso, 

esos ajustes deben ser liderados de buena forma, y con información transparente, 

real y oportuna. Como unidades interesadas pueden contar con nosotros. 

• Un espacio de mucho provecho, para ser escuchados con nuestras dudas y 

sugerencias. Sería importante seguir realizando estas sesiones, con un seguimiento 

de acuerdos para ir resolviendo las deficiencias en las Sedes 

• Agradecemos el esfuerzo por acercarse a las Sedes, sin embargo, requerimos 

atención personalizada para cada una ya que no todas trabajamos igual debido a 

muchos factores 

• Con la práctica iremos aprendiendo más, muchas gracias por la iniciativa. 

• Se necesita personas encargadas de compras, y no q todos hagamos proceso de 

compra quitando tiempo a otras áreas. Solo se debería de enviar información y las 

personas especializadas en compras hacer el trámite. 
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• Fueron abordaron temas generales (muy valioso) que nos contextualizan, pero 

serán necesarias capacitaciones en temas específicos como compras y contratación 

de servicios para proyectos de investigación y acción social. 

• Es importante destacar que cada Sede tiene sus particularidades en la manera de 

trabajar y por eso es importante que haya una unificación de procesos, comandado 

desde la OCP. Fomentar la capacitación sobre los procesos de ejecución 

contractual: Cálculos de multas, procedimientos de cobro, sumatorios. 

• No podemos buscar un cambio con el mismo personal, es necesario que lo que 

mencionó don Roberto en la mañana se concrete. 

• Promover el uso de herramientas tecnológicas para mejorar la comunicación y 

agilizar los procesos internos de las oficinas es muy acertado, ya tenemos la 

motivación para hacerlo, pero si falta trabajar en las capacidades de las personas 

que las utilizarían, para tener un buen rendimiento a nivel general. 

• Esto contribuiría también a tener uniformidad en los procesos con las diferentes 

unidades de la institución. 

• Gracias por el espacio y hacerlo participativo. 

• En conclusión me parece muy bien que se creen estos espacios de 

retroalimentación y mejora. 

• Como recomendación a lo poco que conozco los procesos de compra, sí se requiere 

que exista más estandarización en los procesos, ya que se trabaja muy diferente en 

cada sede. 

• Trabajar en indicaciones resumidas y actualizadas q estén a la mano para ser 

consultas y evitar estar consultando los procedimientos 

• Buen Taller para iniciar el año y organizarnos mejor. De igual forma toca realizar un 

trabajo de concientización y compromiso con los usuarios, coordinadores de área y 

los directores, quienes son los principales encargados y responsables de la 

ejecución oportuna del presupuesto. Muchas Gracias 

• Se requiere iniciar con las capacitaciones a usuarios lo antes posible 

• Buscar una solución real a la problemática sobre la resolución de recursos con 

personal con la competencia profesional que este acto administrativo demanda. 
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• Intensión expresa de la Administración para mejorar y simplificar los procesos de 

compra institucionales a partir de la Ley 9635 

• Generar un mayor acompañamiento a todas las unidades en los procesos de 

compra para hacernos más eficientes y con mayor agilidad para atender las 

necesidades existentes 

• Construir un espacio de retroalimentación y apoyo para las unidades que facilite la 

labor de compras 

• Dotar de herramientas actualizadas y especializadas para facilitar la ejecución del 

trabajo administrativo 

• En lo personal, con tantos años en esta laborar debo felicitarlos por el inicio en 

diciembre del ingreso de solicitudes, llevamos años tratando de que esto fuera una 

realidad. Felicitaciones y a lograr consolidad presupuestos 

• El espacio de trabajo colaborativo es importante. 

• El esfuerzo por la mejora ha sido evidente. 

• Cuando ustedes explican los conceptos, deben ser más descriptivos, por que el día 

de hoy han participado funcionarios que desconocen los términos, es decir, se les 

invitó para que de primera fuente escucharan lo que ustedes tenían planificado. 

• Recomendaciones: 

• Buscar urgente la solución al tema de apoyo legal. 

• Si van a capacitar en Teams que sea en la medida de lo posible híbrido, ya he tenido 

otras capacitaciones virtuales que no han sido las mejores. 

• Muy importante la visita presencial a las sedes para tratar tema específicos. 

• Se les agradece el espacio, las sedes necesitamos acompañamiento individual ya 

que tenemos muchas preguntas y necesitamos resolver el día a día. 

• Es bueno que de alguna manera nos indiquen en el marco de la Ley los mecanismos 

que le colaboren a las Sedes en cubrir sus necesidades con celeridad y prontitud 

• Gracias por el espacio, esperamos que se realicen las capacitaciones citadas para 

mejorar y agilizar los procesos. Además de tener una atención más personalizada 

para desarrollar los procesos de compras. 
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• Se ve una clara preocupación y un trabajo muy importante que se está realizando 

por parte de la Oficina de Contratación Pública y se agradecen estos espacios de 

retroalimentación y participación. 

• Se tienen muy bien identificadas las necesidades de todas las Sedes Regionales 

como lo son la resolución de recursos, la falta del personal y las reclasificaciones en 

las plazas existentes, sin embargo no se tienen realmente ni se ven muy cercanas 

las soluciones a dichas problematicas. 

• Hay avances muy significativos en aspectos como la comunicación y en el control 

de estadísticas de todas las Compras. 

• Contar con un Manual de procedimientos, encargados y tiempos de respuestas. 

• se necesita documentar los procesos y que sea información que se pueda consultar 

en línea 



8.5 ANEXO.  LISTA DE ASISTENCIA 
Nombre Primera entrada Última salida 

Antonio Marín González 2/07/24, 8:39:10 AM 2/07/24, 4:17:58 PM 

Dagoberto Gomez Pereira 2/07/24, 8:44:03 AM 2/07/24, 3:05:28 PM 

Maria Fernanda Arroyo Jiménez 2/07/24, 8:55:01 AM 2/07/24, 4:17:58 PM 

GABRIELA 2/07/24, 8:55:14 AM 2/07/24, 12:19:39 PM 

Maria Gabriela Morales Valverde 2/07/24, 8:55:19 AM 2/07/24, 9:18:21 AM 

Oscar González Sancho 2/07/24, 8:55:26 AM 2/07/24, 3:09:22 PM 

PAULA SIBAJA SOLANO 2/07/24, 8:56:27 AM 2/07/24, 3:05:29 PM 

BRENDA MELISSA GARBANZO CASCANTE 2/07/24, 8:56:28 AM 2/07/24, 2:58:04 PM 

Yordy Rojas 2/07/24, 8:56:28 AM 2/07/24, 11:46:13 AM 

Gerardo Pérez León 2/07/24, 8:56:28 AM 2/07/24, 2:07:57 PM 

MARGARITA ALFARO BUSTOS 2/07/24, 8:56:28 AM 2/07/24, 3:05:41 PM 

TRACY PAOLA MADRIZ QUIROS 2/07/24, 8:56:28 AM 2/07/24, 3:05:44 PM 

Ivannia Villalobos Araya 2/07/24, 8:56:28 AM 2/07/24, 2:41:40 PM 

DENNIS FELIPE ROJAS JARA 2/07/24, 8:56:28 AM 2/07/24, 3:05:49 PM 

Michael Arias 2/07/24, 8:56:29 AM 2/07/24, 3:05:19 PM 

Karla  2/07/24, 8:56:29 AM 2/07/24, 3:06:21 PM 

ROSIBEL PEREZ CHAVES 2/07/24, 8:56:29 AM 2/07/24, 3:05:27 PM 

Carmen 2/07/24, 8:56:29 AM 2/07/24, 3:05:41 PM 

FRANCISCO JAVIER ARAYA SALAS 2/07/24, 8:56:29 AM 2/07/24, 3:05:39 PM 

SARA ESPERANZA PIZARRO BERROCAL 2/07/24, 8:56:29 AM 2/07/24, 3:07:48 PM 

Rodolfo Mora Sibaja 2/07/24, 8:56:38 AM 2/07/24, 3:05:19 PM 

DIEGO AGUIRRE ABARCA 2/07/24, 8:57:44 AM 2/07/24, 11:13:29 AM 

sigrid 2/07/24, 8:57:57 AM 2/07/24, 9:33:22 AM 

Ericka  Solís Porras 2/07/24, 8:58:26 AM 2/07/24, 3:05:49 PM 

Roberto Guillén 2/07/24, 8:58:37 AM 2/07/24, 3:05:16 PM 

Abigail 2/07/24, 8:59:44 AM 2/07/24, 9:00:40 AM 

José Mario Campos Sánchez 2/07/24, 9:01:29 AM 2/07/24, 4:17:58 PM 

Gabriela Salazar Barahona 2/07/24, 9:01:29 AM 2/07/24, 11:47:03 AM 

rodolfo.romero 2/07/24, 9:01:30 AM 2/07/24, 3:05:25 PM 

Mónica Valverde Tencio 2/07/24, 9:01:30 AM 2/07/24, 2:06:54 PM 

Karol Hidalgo Arias 2/07/24, 9:01:30 AM 2/07/24, 3:05:21 PM 

saul.brenes 2/07/24, 9:01:30 AM 2/07/24, 9:56:48 AM 

Alejandra Brenes 2/07/24, 9:01:30 AM 2/07/24, 11:46:54 AM 

Diana Ureña 2/07/24, 9:01:30 AM 2/07/24, 11:46:52 AM 

Daniela Martínez 2/07/24, 9:01:30 AM 2/07/24, 1:10:40 PM 

Jorge Rodriguez 2/07/24, 9:01:41 AM 2/07/24, 11:46:10 AM 

Paola 2/07/24, 9:02:13 AM 2/07/24, 9:07:26 AM 
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Nombre Primera entrada Última salida 

teamsvisitor:bcfd6630996a4e2c95bd34924db563da 2/07/24, 9:03:33 AM 2/07/24, 9:06:10 AM 

Maykol Antonio  Perla Campos 2/07/24, 9:03:33 AM 2/07/24, 4:17:58 PM 

YENDRY LEZCANO CALDERON 2/07/24, 9:03:33 AM 2/07/24, 2:51:26 PM 

Andrea Cedeño Ramírez 2/07/24, 9:04:25 AM 2/07/24, 2:58:01 PM 

Luis Carlos Núñez Masís 2/07/24, 9:04:25 AM 2/07/24, 2:52:32 PM 

Francisco López Jiménez 2/07/24, 9:04:25 AM 2/07/24, 3:05:45 PM 

Risvan Eduardo Vargas Esquivel 2/07/24, 9:04:25 AM 2/07/24, 3:06:18 PM 

Yanori Ramirez 2/07/24, 9:04:26 AM 2/07/24, 3:09:25 PM 

Diana Molina 2/07/24, 9:05:14 AM 2/07/24, 3:07:29 PM 

Museo Turrialba UCR 2/07/24, 9:05:15 AM 2/07/24, 1:36:09 PM 

Cristian Brenes Recinto Guápiles 2/07/24, 9:05:15 AM 2/07/24, 11:46:26 AM 

MARIO CHACON WEBB 2/07/24, 9:05:40 AM 2/07/24, 2:55:50 PM 

Yorleny (Invitado) 2/07/24, 9:06:12 AM 2/07/24, 3:05:17 PM 

Profe Sergio RP Sede Atlántico 2/07/24, 9:07:43 AM 2/07/24, 1:07:19 PM 

Laura Quirós Jiménez 2/07/24, 9:07:53 AM 2/07/24, 3:05:29 PM 

Carlos Sánchez 2/07/24, 9:08:28 AM 2/07/24, 11:43:18 AM 

Carolina Calderon 2/07/24, 9:08:56 AM 2/07/24, 11:51:59 AM 

Lady Cortés Arias 2/07/24, 9:08:56 AM 2/07/24, 3:05:36 PM 

Greivin Hernández G 2/07/24, 9:10:09 AM 2/07/24, 9:54:09 AM 

Mauricio Sojo 2/07/24, 9:10:14 AM 2/07/24, 11:46:05 AM 

Saúl Hernández Elizondo 2/07/24, 9:10:26 AM 2/07/24, 3:05:09 PM 

Asistente  2/07/24, 9:10:26 AM 2/07/24, 9:43:51 AM 

Guillermo González 2/07/24, 9:10:37 AM 2/07/24, 3:06:31 PM 

JORGE ANTONIO SALMERON RAMIREZ 2/07/24, 9:12:01 AM 2/07/24, 11:46:15 AM 

José Andrés Rodríguez 2/07/24, 9:12:01 AM 2/07/24, 3:05:13 PM 

Hardley 2/07/24, 9:12:07 AM 2/07/24, 4:17:58 PM 

paula Moya Castillo 2/07/24, 9:12:07 AM 2/07/24, 3:05:10 PM 

Mauricio  Barrantes Rojas 2/07/24, 9:13:39 AM 2/07/24, 4:17:58 PM 

ERICK ARTURO RODRIGUEZ PIZARRO 2/07/24, 9:13:50 AM 2/07/24, 3:07:55 PM 

Rosibel Orozco Vargas 2/07/24, 9:14:09 AM 2/07/24, 3:07:51 PM 

Alejandra Alvarado Rojas 2/07/24, 9:16:26 AM 2/07/24, 3:05:16 PM 

Rodrigo Rodríguez 2/07/24, 9:16:55 AM 2/07/24, 3:05:09 PM 

Esteban Rojas Guevara 2/07/24, 9:18:08 AM 2/07/24, 10:46:49 AM 

Ileana Maria  Campos Coto 2/07/24, 9:18:19 AM 2/07/24, 10:13:27 AM 
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Nombre Primera entrada Última salida 

JORGE CLAUDIO VARGAS ROJAS 2/07/24, 9:19:15 AM 2/07/24, 11:46:20 AM 

KAROL NAVARRO 2/07/24, 9:19:32 AM 2/07/24, 12:52:14 PM 

Sindy Porras 2/07/24, 9:20:15 AM 2/07/24, 3:06:17 PM 

ANDREA MARCELA GUTIERREZ BALTODANO 2/07/24, 9:21:56 AM 2/07/24, 2:55:13 PM 

Livieth Gamboa Solano 2/07/24, 9:22:33 AM 2/07/24, 9:26:22 AM 

SILVIA GABRIELA SOLANO MORA 2/07/24, 9:24:46 AM 2/07/24, 9:41:06 AM 

Edward 2/07/24, 9:26:13 AM 2/07/24, 9:57:27 AM 

Abigail 2/07/24, 9:26:18 AM 2/07/24, 11:46:16 AM 

mariaauxiliadora.rojas@ucr.ac.cr 2/07/24, 9:26:18 AM 2/07/24, 9:39:51 AM 

Livieth Gamboa Solano 2/07/24, 9:28:04 AM 2/07/24, 11:46:53 AM 

SIGRID ELIZABETH VILLAFUERTE ORELLANA 2/07/24, 9:36:40 AM 2/07/24, 3:05:14 PM 

MARIA AUXILIADORA ROJAS BETANCOURT 2/07/24, 9:40:00 AM 2/07/24, 2:06:05 PM 

Rosa Elena GP 2/07/24, 9:41:27 AM 2/07/24, 11:46:09 AM 

Asistente 2/07/24, 9:43:43 AM 2/07/24, 3:05:20 PM 

Jose Gabriel Montes Morales 2/07/24, 9:45:32 AM 2/07/24, 3:05:13 PM 

Josue Segura 2/07/24, 9:45:33 AM 2/07/24, 11:46:04 AM 

Steven SQ 2/07/24, 9:45:33 AM 2/07/24, 11:45:13 AM 

Adriana  López Marín 2/07/24, 9:45:58 AM 2/07/24, 11:46:09 AM 

Maureen Reyes Umanzor 2/07/24, 9:46:17 AM 2/07/24, 2:56:47 PM 

Patricia María 2/07/24, 9:46:17 AM 2/07/24, 11:46:23 AM 

Yalile Muñoz 2/07/24, 9:47:50 AM 2/07/24, 3:05:11 PM 

Myron  Sancho 2/07/24, 9:50:05 AM 2/07/24, 11:46:52 AM 

Bianca Arias Quirós 2/07/24, 9:51:10 AM 2/07/24, 3:05:57 PM 

MICHELLE ESTER BOGANTES SOTELA 2/07/24, 9:52:04 AM 2/07/24, 2:13:46 PM 

LUIS PABLOBLANCO ZUÑIGA 2/07/24, 9:57:19 AM 2/07/24, 11:46:18 AM 

Saúl Brenes SRA 2/07/24, 9:59:19 AM 2/07/24, 3:05:18 PM 

Risvan Vargas cel 2/07/24, 10:07:19 AM 2/07/24, 11:46:14 AM 

PABLO CESAR URENA SANCHO 2/07/24, 10:11:42 AM 2/07/24, 3:02:54 PM 

maureen 2/07/24, 10:27:44 AM 2/07/24, 3:09:00 PM 

William Du Barrientos 2/07/24, 10:38:44 AM 2/07/24, 11:46:58 AM 

Ronald Chavarria 2/07/24, 10:38:45 AM 2/07/24, 11:46:07 AM 

MARICELA FIGUEROA UMANA 2/07/24, 10:43:21 AM 2/07/24, 3:05:27 PM 

Randall Porras Picado 2/07/24, 10:45:48 AM 2/07/24, 1:31:17 PM 

Luis Pablo  2/07/24, 10:59:15 AM 2/07/24, 11:02:52 AM 
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Nombre Primera entrada Última salida 

Yordan Brenes 2/07/24, 11:00:01 AM 2/07/24, 11:37:53 AM 

Laura (Invitado) 2/07/24, 11:22:30 AM 2/07/24, 11:39:34 AM 

Olivier Traña 2/07/24, 11:24:38 AM 2/07/24, 11:47:00 AM 

RISVAN EDUARDO VARGAS ESQUIVEL 2/07/24, 1:06:12 PM 2/07/24, 2:03:33 PM 

Profe Sergio RP Sede Atlántico 2/07/24, 1:08:19 PM 2/07/24, 3:01:14 PM 

Patricia María 2/07/24, 1:09:54 PM 2/07/24, 3:05:13 PM 

Stevens Soto Quesada 2/07/24, 1:12:57 PM 2/07/24, 4:17:58 PM 

Abigail 2/07/24, 1:16:14 PM 2/07/24, 3:05:23 PM 

Mauricio Sojo 2/07/24, 1:17:33 PM 2/07/24, 3:06:34 PM 

Diana Ureña 2/07/24, 1:17:50 PM 2/07/24, 3:05:39 PM 

Alejandra Brenes 2/07/24, 1:18:17 PM 2/07/24, 3:05:11 PM 

Cristian Brenes Recinto Guápiles 2/07/24, 1:19:50 PM 2/07/24, 3:05:14 PM 

Yordy Rojas 2/07/24, 1:21:47 PM 2/07/24, 3:05:21 PM 

Gabriela Salazar 2/07/24, 1:22:33 PM 2/07/24, 3:05:21 PM 

Livieth Gamboa Solano 2/07/24, 1:23:49 PM 2/07/24, 3:05:12 PM 

KAROL NAVARRO 2/07/24, 1:27:44 PM 2/07/24, 3:05:32 PM 

RIGOBERTO CASTILLO GAMBOA 2/07/24, 1:29:35 PM 2/07/24, 3:05:12 PM 

Museo Turrialba UCR 2/07/24, 1:43:52 PM 2/07/24, 3:05:49 PM 

 


